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ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESKUKSEN TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2016 — 2019

2.1

ASUMISEN RAHOITUS- JA KEHITTAMISKESKUKSEN TOIMINTA-AJATUS JA PERUSTEHTAVAT

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus (ARA) edistda kestavaa ja kohtuuhintaista asumista vuoro-
vaikutuksessa asiakkaidensa ja yhteistytkumppaneidensa kanssa tukien toimeenpanolla, ohjauksel-
la ja valvonnalla seka niihin kytkeytyvalld kehittdmistoiminnalla.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen perustehtavia ovat:

* huolehtia asuntojen tuotantoon, hankintaan ja perusparantamiseen my&nnettdvan valtion tuen
sekd asumiseen liittyvien valtion avustusten ja takausten toimeenpanosta.

e ohjata ja valvoa arava- ja korkotukilainoitetun asuntokannan kayttoa seka yhteistyossa Valtio-
konttorin kanssa huolehtia asunto- ja lainakantaan liittyvien valtion riskien hallinnasta.

e hoitaa asumista ja asuntomarkkinoita koskevia asiantuntijatehtavia ja tietopalveluja seka tehda
niihin liittyvia selvityksia.

# hoitaa rakennusten energiatodistusmenettelyyn liittyvia valvonta- ja tietopalvelutehtavia.

Lisdksi viraston tulee kehittda valtion tukemaa asuntojen rakentamista ja korjaamista, edistaa

asuinkiinteistojen suunnitelmallista omistajuutta, kayttéa ja hoitoa seka tukea asuinalueiden ja

elinympariston laadun parantamista. Viraston tehtdvdna on myos edistdd asumiseen liittyvaa kehit-
tamistoimintaa.

YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAVUUS

Vuoden 2016 talousarviossa asetetut ympdristéministerion toimialan yhteiskunnalliset vaikut-
tavuustavoitteet

Tuloihin ndhden kohtuuhintainen asuntotarjonta kasvukeskuksissa lisddntyy pieni- ja keskituloisille
kotitalouksille.

Kaupunkiseutujen, etenkin metropolialueen maankayttda, asumista ja liikennetta koskevat ratkai-
sut tukevat ihmisten arjen sujuvuutta ja vahvistavat seutujen kilpailukykya.
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Vaikuttavuustavoite

Tuloihin nahden koh-
tuuhintainen asunto-
tarjonta kasvukeskuk-
sissa lisadntyy pieni- ja
keskituloisille kotitalo-
uksille.

Kaupunkiseutujen,

etenkin metropolialu-
een maankayttoa,
asumista ja lilkennetta
koskevat ratkaisut
tukevat ihmisten arjen
sujuvuutta ja vahvista-
vat seutujen kilpailu-
kykya.

| Indikaattori/ Mittari 2013 | 2014 2015 | Toteuma | 2016 TAE |
Tavoite

Aloitetut korkotukilainoi- | 6255 | 6558 | 7700 ' 7500
tetut asunnot (kpl) | |
Helsingin aiesopimus- 1647 1991 | 2842 2500
kunnat, vuokra-asunnot

kel
Ensimmaisen vuoden PKS
asumiskustannukset 12,69.
(alkuvuokra €/m*/kk), Muu
normaali vuokra- maa
asuminen, - 11,04.
Rakennuskustannukset, 3049 3001 | 3115 seuranta-
PKS (€) mittari
Rakennuskustannukset, 2 500 2531 | 2580 seuranta-
muu maa (€) N mittari |
Rakennuskustannusten -1,8 -1,2 +3,8 seuranta-
nousu, PKS (%) mittari |
Rakennuskustannusten +3,2 +0,6 +1,9 seuranta-

- nousu, muu maa (%) | mittari
Asunnottomien maarda | 7500| 7107 | 6800
(kpl), 545 | 2443 | 2252

joista pitkdaikaisasunnot-
tomia
Helsingin aiesopimus- | 1647 | 1991 | 2842
kunnat, vuokra-asunnot

Valtion talousarviossa ympiristéministerion Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskukselle aset-
tamat tavoitteet vuonna 2016

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus

e painottaa toiminnassaan kohtuuhintaisen normaalin vuokra-asuntotuotannon edistdmistd eri-
tyisesti Helsingin seudun ja muiden aiesopimuskuntien osalta ja kehittad tukien toimeenpanoa.

s painottaa hankkeiden toteutumista kilpailumenettelyin siten, ettei hankkeiden kustannusten
nousu ylita kohtuullista tasoa.

s kohdentaa erityisryhmien investointiavustukset kaikkein heikoimmille ryhmille kohteiden pitka-
aikaisen tarpeen perusteella ja tukee osaltaan ikdantyneiden asumisen kehittdmisohjelman, ke-
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3.1

hitysvammaisten asumista koskevan periaatepdatoksen ja pitkdaikaisasunnottomuuden vahen-
tdmisohjelman toteuttamista.

s edistda rakennusten energiatehokkuuden parantamista ja eheda yhdyskuntarakennetta

» vastaa vuokrien maérityksen valvonnasta ja varmistaa ohjaus- ja valvontatoiminnalla asuntotuo-
tannon tukien kohdentumisen asukkaille.

e edistia ja etsii keinoja asuntomarkkinoiden jakautumisen seurauksena syntyvien vuokrataloyh-
tididen taloudellisten ongelmien ratkaisemiseksi ja asuntokannan sopeuttamiseen yhdessa kiin-
teisténomistajien ja kuntien kanssa kehittdmalla kokonaisvaltaista, ennakoivaa, kestdvaa asumi-
sen ja asuntokannan suunnittelua.

® painottaa kehittdmistoiminnassa erityisesti tulosten vaikuttavuutta kaytanndssa. Etsii tutkimus-
ja kehittdmistoiminnassa uusia, kestavia, innovatiivisia ja laajasti vaikuttavia keinoja ja mene-
telmiad kohtuuhintaisen asumisen ja elinkaaritehokkaan rakentamisen, peruskorjaamisen ja tay-
dennysrakentamisen kehittamiseen.

Sipildn hallituksen ohjelman tavoitteita ympdaristoministerion toimialalla

Paaministeri Juha Sipildn hallituksen Strategisessa hallitusohjelmassa "Ratkaisujen Suomi”
(29.5.2015, Hallituksen julkaisusarja 10/2015) seka Toimintasuunnitelmassa strategisen hallitusoh-
jelman karkihankkeiden ja reformien toimeenpanemiseksi (Hallituksen julkaisusarja 13/2015) on
eraind karkihankkeista ”Asuntorakentamista lisdtaan” (Tyollisyys ja kilpailukyky) ja “Puu liikkeelle ja
uusia tuotteista metsastd” (Biotalous ja puhtaat ratkaisut). Karkihankkeilla on tarkoitus vahvistaa
mm. talouden kasvua ja ty6llisyyttd, vastata asuntojen kysyntdan ja edistda rakennusalan kilpailua
sekd monipuolistaa ja lisata puun kayttoa.

Ymparistoministerion strategian tavoitteista

Ymparistdministerio rakentaa strategiallaan vuoteen 2022 estdvaa elinympdristda ja vihreda kasvua
tavoitteenaan parempi elinymparistg tuleville sukupolville. Tdman vaikutukset ndakyvat mm. hyvana
ympariston tilana. Rakennetun ymparistdn kehitys parantaa ihmisen hyvinvointia. Vaikutukset naky-
vat myos hyvinvointia ja kilpailukykya tukevina asumisoloina mm. parantamalla asumisen kustan-
nustason alentamista ja asumisen tukijarjestelman vaikuttavuutta, ikddntyneiden kotona asumisen
edellytyksia ja erityistd tukea tarvitsevien vaestéryhmien asumistilannetta. Lisdaksi asuminen on koh-
tuuhintaista ja se vastaa asukkaiden ja hyvan eldman tarpeita.

TOIMINNAN TULOKSELLISUUS

Erityiset tulostavoitteet vuodelle 2016

ARA edistaa toiminnallaan hallitusohjelman karkihanketta asuntorakentamisen lisddamiseksi teke-
malld joustavasti paatoksid asuntokannan vapauttamisesta kdyttd- ja luovutusrajoituksista pda-
oman saamiseksi uudisrakentamiseen sekd osallistumalla yleishyddyllisyyssadanndsmuutosten ja
vuokra-asuntojen rakentamista koskevan valimallin valmisteluun.
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Korkotukilainahakemusten késittelyd kevennetdan normaalien vuokra-asuntojen laatu- ja kustan-
nusohjauksen osalta. Hakemusten kasittelyssa annetaan aikaisempaa suurempi merkitys lainoitet-
tavan kohteen kokonaishankinta-arvolle ja tuleville asumiskustannuksille ja samalla vdhennetdan
rakennuskustannusten ja -suunnitelmien yksityiskohtaisen tarkastelun merkitystd hanketta korko-
tuen piiriin hyvaksyttaessd. ARA kuitenkin varmistaa, ettd laadultaan, sijainniltaan ja perustamisolo-
suhteiltaan vertailukelpoisten hankkeiden kustannuskehitys on kohtuullista.

ARA ottaa kidyttéon ohjauksen ja valvonnan VALPAS -tietojarjestelmadn. Jarjestelma mahdollistaa
valvontaan tarvittavien tietojen kerddmisen sdhkoisesti. ARA jatkaa hankekdsittelyn sahkdistamis-
projektia (ARKKI) ja samalla maaritelldan viraston tietojarjestelmien kokonaisarkkitehtuuri, rajapin-
nat ja liitynnat muihin jérjestelmiin ottaen huomioon ympdristoministerion Ympadrist6 ja yhdyskun-
tarakenne -kohdealuearkkitehtuurityon.

ARA valmistautuu kuntien myoéntimien korjaus- ja energia-avustusten keskittdmiseen ARAan.
Mydnnettivien avustusten maard on vuosittain 3500 - 4500 avustusta. Tukia hakevat ovat yksityis-
henkildita, jolloin tukimuotoon liittyy paljon neuvontaa ja ohjausta. Avustusten kasittely vaatii
ARAssa kisittelyjarjestelmén rakentamisen, jolla voidaan hoitaa hakemusten kasittely, paatoksen-
teko, maksatus ja maararahaseuranta.

ARA tukee maahanmuuttajien kotouttamista edistamalla hallittua asuttamista. ARA tuottaa tietoa
ympéristdministeridlle tyhjillaan olevista ARA -asunnoista ja seuraa maahanmuuton vaikutuksia
vuokra-asuntomarkkinatilanteeseen.

ARA uudistaa julkaisemansa palveluasumisen oppaan ja suunnitteluoppaan yksinkertaistamalla ja
selkeyttamalla niita.

Lainoituksen ja tukien kohdentaminen seka laatu- ja kustannusvalvonta

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

1, osallistuu valtion ja kaupunkiseutujen MAL -sopimusten toteuttamiseen ja seurantaan sekd
edistdd kuntien vilistd yhteistyétd asumisessa kohdentamalla kunnallistekniikka- ja kdynnis-
tysavustukset MAL -sopimuskuntiin sopimuksiin kirjattujen periaatteiden mukaisesti ja huolehtii
avustuksiin liittyvasta seurannasta painopisteend Helsingin seutu ja tdydennysrakentaminen.

2. painottaa lainoitus- ja avustustoiminnassaan erityisesti Helsingin seudun ja muiden kasvukes-
kusalueiden kohtuuhintaisen vuokra-asuntotuotannon lisadmista.

3. huolehtii, ettd tuen piiriin hyvaksytaan vain sellaisia hankkeita, jotka parantavat asuntomarkki-
noiden toimintaa ja joilla arvioidaan olevan kayttda vahintaan koko valtion tuen kestoajan.

4. ottaa lainoituksessa investointikustannusten lisdksi huomioon myés rakennuksen elinkaaren
aikaisiin kustannuksiin vaikuttavia tekijoita. ARA kehittdd hankkeiden kustannusten arviointia
siten, ettd rakennusten elinkaareen ja yhdyskuntarakenteeseen sijoittumiseen liittyvat tekijat
voidaan ottaa nykyistd paremmin huomioon.

5. kehittad investointiavustushankkeiden arviointia tavoitteena varmistaa, ettad tuetut hankkeet
vastaavat kohderyhmin asuntotarvetta ja ettd kohteet tulevat pitkakestoiseen kayttéon osana
asuinalueen palvelurakennetta. ARA seuraa yhteistydssa kuntien ja tuensaajien kanssa ARA -
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7.

kohteiden kiyttdasteita ja varmistaa, ettei investointiavustuskohteiden vajaakéyttda padse syn-
tymaan. Tilanteesta ja toimenpiteista raportoidaan ministeriota.

huolehtii siitd, ettd valtion tukemassa tavallisessa vuokra-asuntotuotannossa yhden ja kahden
hengen asuntokuntien tarpeita vastaavien asuntojen osuus lisdantyy.

seuraa ARA -vuokra-asuntojen asukasvalinnan uusien tulorajojen toimivuutta ja vaikutuksia.

Yleishyédyllisen asuntokannan ohjaus ja valvonta seka valtion rahoitusriskien minimointi

Tulossopimuksen liitteens on salassa pidettava ohjauksen ja valvonnan suunnitelma vuodelle 2016.
Suunnitelma paivitetdaan vuosittain.

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

8.

10.

11.

12.

ohjaa ja valvoo yleishyédyllisid yhteistja tavoitteena ongelmien ja riskien ennaltaehkaisy. Pai-
nopiste on suunnitelmallisessa teemoittaisessa ohjauksessa ja valvonnassa. Ohjauksessa kiinni-
tetddan huomiota myds kiinteisténpidon kehittdmiseen ja sen suunnitelmallisuuden edistami-
seen.

kehittdd vuokranmairityksen valvontaa ottamalla kaytt6on uuden VALPAS -tietojarjestelman.
Virasto ohjeistaa toimijoita ja jarjestad seminaaritilaisuuksia liittyen sddddésmuutoksiin ja uu-
teen tietojdrjestelmaan.

edistaa taloudellisissa vaikeuksissa olevien vuokrataloyhteisdjen ongelmien ratkaisemista kes-
tavilla tavalla yhteistydssa Valtiokonttorin kanssa. ARA ohjaa yhteistydssa Valtiokonttorin kans-
sa vaestoltaan vahenevia kuntia laatimaan kunnan tai tarvittaessa sitd laajemman alueen yhtei-
sen asuntosuunnitelman, jonka avulla varaudutaan muun muassa vajaakdytosta syntyviin on-
gelmiin ennakoivasti.

ohjaa ja edistaa ARA -asuntokannan kehittdmista talokohtaisin ja alueellisin ratkaisuin huomioi-
den yhdyskuntarakenteen tiivistamistarpeet sekd tukee kuntia asuntostrategian ja vuokra-
asuntojen omistajaohjauksen kehittdmisessa.

vastaa energiatodistuksiin liittyvasta valvonnasta ja huolehtii energiatodistuksiin liittyvan rekis-
terin yllapidosta ja kehittdmisestd seka raportoinnista.

Kehittamistoiminta

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus

18¢

suuntaa kaytossadn olevat asumisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoittamiseen tarkoite-
tut varat ymparistdministerién vahvistaman kdyttdsuunnitelman mukaisesti huolehtien kaytto-
suunnitelman valmistelussa ARAn tehtdvienmukaisuudesta ja hyddyntdmisestda ARAn ydintoi-
mintojen kehittdmisessa.

14. edistii ja seuraa tutkimus- ja kehittamistulosten vaikuttavuutta.
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15. ARA kdynnistaa yhteistydssa kuntien kanssa projektin, jolla edistetdan erilaisissa asuntomarkki-
natilanteissa kestavia, kokonaisvaltaisia ja innovatiivisia ratkaisuja asumisen, asuntoalueiden ja

kiinteistékannan kehittamiseen.

16. Vastaa osaltaan ikddntyneiden asumisen kehittamisohjelman toimenpiteiden toteuttamisesta.
Tukee osaltaan asunnottomuuden ennaltaehkdisemista ja vahentamista.

Tuloksellisuutta kuvaavat mittarit

2013 | 2014 | 2015 | 2016 TA /tavoite

VOIMAVAROJEN HALLINTA

Voimavarat vuodelle 2016

4.1.1 Toimintameno- ja kehittamismaararahat

Tarkastettujen kuntien maara (korjaus- ja ener- 5 5 5
gia-avustusten osalta) (kpl)
Teemoittaiset ohjaus- tai valvontakdynnit yleis- 28 30 30
hyoédyllisiin yhteisdihin ja kuntien yhtidihin (kpl)
Ensimmaisen vuoden asumiskustannukset, nor- PKS PKS B
maali vuokra-asuminen (alkuvuokra €/m?/kk) 12,57 | 12,69

Muu Muu

maa maa

11,05 | 11,04
Vuokra- ja asumisoikeustalojen korkotukilainojen 1,49 1,05
korko ja marginaali (%) 0,98 i, 27
Pienasuntojen (1-2h+kk) osuus ARA -tuotannossa 66
(%)
Kilpailutettujen hankkeiden osuus, 83 81
normaalihankkeet (%)
Korjausavustusten rahatilausten kasittelyaika (pv) 5,8". 4.8 5,4 5

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskuksella on vuoden 2016 TAE mukaan kdytettdvissdan toimin-

tamenoihin nettoméaararahana 4 956 000 euroa.

ARAlla on vuoden 2016 TAE mukaan kaytettavissaan tutkimus- ja kehittamisrahaa 700 000 euroa.

2014| 2015

2019|

Toimintamenokehys (t €) 5019 4943

5]

4956| 5049| 4982|

4946

2020

4 946




4.1.2 Muut méairirahat ja hyviksymisvaltuudet TAE 2016 mukaan

Madrarahat ja hyvaksymisvaltuudet milj. €
Erityisryhmien investointi-avustukset 122,2
Kaynnistysavustukset 10
Korjaus- ja energia-avustukset 25
Kunnallistekniikka-avustukset 15
Avustukset asumisneuvojatoimintaan 0,9
Purkuavustukset 2
Korkotukilainojen hyvdksymisvaltuus 1170
Takausvaltuus vuokratalojen rakentamislainoille 285
Takausvaltuus asunto-osakeyhtittalojen perusparannuslainoille 100

4.1.3 Henkilosto

4.2

Vuoden 2016 henkiléty&vuosimaara on noin 55.

Taman lisaksi virastossa tydskentelee lkdantyneiden asumisen kehittdmisohjelmaan liittyvan Estee-
tén Suomi 2017 -hankkeen hankepaillikké ja asunnottomuuden ennaltaehkdisyyn liittyvan ESR-

rahoitteisen hankkeen varmistuttua projektikoordinaattori.

Henkilévoimavarasuunnitelma

Toiminto 2014 2015 2016| 2017 2018| 2019 @
Korkotukilainat ja avustukset 17 16 16 16 16
'Ohjaus ja valvonta _ 12 12 11 11 11
Kehittdmis- ja yhteisty6toiminta | 11 10 10 10 10
Tietopalvelut ja viestinta B 9 9 9 !
Hallinto ! 6 6 6 6
YHTEENSA 55 54 55| 53 52 52 52

Sisdinen tehokkuus ja palvelukyky

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

17. varmistaa toiminnassaan ja viraston kaikissa prosesseissa hallintolaissa tarkoitettujen hyvan
hallinnon periaatteiden toteutumisen kiinnittden erityistd huomiota palveluperiaatteeseen ja
neuvontavelvollisuuteen siten, etta toiminta on oikeellista ja virheetdnta.

18. ottaa kdytté6n hankinnasta maksuun kehittamisprojektin (HATI) tilaus- ja menojenkasittelyjar-
jestelmien parhaat kdytannot seka valmistautuu siirtdmaan taloushallinnon tehtavia Palkeille



4.3

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

toteuttaa vuoden 2015 syksylla toteutetun riskianalyysin kehittdmistoimenpiteet ja ottaa ana-
lyysin tulokset huomioon sisdisen tarkastuksen suunnittelussa.

tukee ymparistoministerion ja sen asettaman kansallisen valmistelutoimikunnan valmistautu-
mista YK:n vuonna 2016 pidettdvaan Habitat [ll -konferenssiin.

osallistuu asunnottomuuden vdahentamisohjelman viestinndn suunnitteluun ja toteutukseen se-
ka ylldpitaa ohjelman verkkosivuja.

yllapitaa asuntojen hintatietopalvelua.

ARA vastaa korjausrakentamisen verkkosivuston yllapidosta ja kdantdmisesta ruotsiksi erikseen
sovittavassa laajuudessa. Sivuston laajempaa kehittamista koordinoi korjausrakentamisen vies-
tintdryhma, jonka sihteerina toimii ARAn edustaja. ARA tuo sivuston kehittamista koskevat asiat
ryhmaissa keskusteltavaksi. Korjausrakentamisen verkkosivusto on kansalaisille suunnattu verk-
kosivusto. ARAssa korjausrakentamisen neuvonta liittyy oleellisesti korjaus- ja energia-
avustusten sekd hissiavustusten mydntamiseen.

yllapitda ja kehittaa yhteistyota SYKEn, Valtiokonttorin ja Kuntaliiton kanssa.
edistda erityistd tukea asumiseensa tarvitseville tarkoitettua asumisneuvontatoimintaa ja pa-

rantaa osaltaan vuokra-asuntojen hakemiseen ja asumiseen liittyvadn tiedon saatavuutta ottaen
huomioon myos maahanmuuttajien tarpeet.

Inhimillisen pdaoman vahvistaminen ja viraston kehittaminen

26.

27.

| Henkiléstén voimavarojen hallintaa
kuvaavat mittarit

Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus:

uudistaa henkilostostrategian (IPO). Keskeisind tavoitteina on vahvistaa ja kehittda osaamista,
tyossa jaksamista ja motivaatiota seka esimiestyota

tekee osaamiskartoituksen ja paivittda henkilosto- ja koulutussuunnitelman. Tavoitteena on, et-
td henkiléstén osaaminen ja valmiudet palvelevat mahdollisimman hyvin virastolle asetettuja
tavoitteita ja tehtavia.

2014 | 2015 Tavoite

2013 |
) )

Henkildston maara (HTV) 1541 55
Koulutuksen osuus tydajasta (pv/htv) 3,2 2,6
TyOtyytyvaisyysindeksi 3,58 | 3,54 | 3,75 | ylivaltion keskitason

Tulos ja kehityskeskustelujen toimivuus osaami- | 3,37 | 3,33 | 3,38 | ylivaltion keskitason
sen kehittdmisessa

|
Toéiden yleinen organisointi tydyhteisossa 3,18 | 3, 08 3,5 yli valtion keskitason




VALTION ASUNTORAHASTON TULOSTAVOITTEET VUOSILLE 2016

Tavoitteena on, etta

28. asuntorahaston riskienhallintaa kehitetdan yhteistydssa Asumisen rahoitus- ja kehittamiskes-
kuksen, ymparistéministerion ja Valtiokonttorin kanssa kiinnittden erityistda huomiota toimin-
taympaériston taloudellisiin muutoksiin.

SEURANTA JA RAPORTOINTI

Asumisen rahoitus- ja kehittdmiskeskus laatii tulostavoitteiden saavuttamisesta valiraportin ympa-
ristdministerille 31.10. mennessad vuosittain sopimuskaudella. Tulostavoitteiden toteutumisesta
raportoidaan toimintakertomuksen yhteydessa vuosittain maaliskuussa.

Sopimus paivitetdan tarvittaessa vuosittain,

Lisaksi tulossopimukseen ja viraston toimintaan liittyvia asioita kasitelladan saanndllisesti ministerion
edustajien ja ARAn johdon tapaamisissa.

ARA -tuotantoon liittyvistd keskeisista tiedoista raportoidaan kuukausittain ymparistdministeriolle.
Kehittamisrahoituksesta laaditaan syksylla erillinen raportti.

Muista tukitoimintaan liittyvistd tiedoista raportoidaan saannéllisesti sita mukaan kun ARAlla on
tietoja kaytettavissa.
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VOIMASSAOLO JA ALLEKIRJOITUKSET

Tama tulossopimus liitteineen on voimassa 1.1.2016 - 31.12.2019.
Helsingissa 29 paivana ”/ﬂwn(f‘I(uuta 2015

Kimmo Tiilikainen
Maatalous- ja ympadristoministeri

thiiy L, /

Hannele Pokka Haﬁnu hossilah i
Kansliapaallikkd Ylijohtaja



